     教师发展中心    2022年度工作要点
一、优化师资结构，加强教师队伍建设。
1.加大力度，切实作好人才引进与培养工作。坚持“培养与引进并重”， 积极引进具有硕士学位的优秀人才任教；大力培养学科带头人和中、青年学术骨干教师，努力构筑高水平学科队伍。在引进的同时，加强对现有人才的培养，鼓励青年教师攻读硕士、博士学位。通过强化“外引内培”机制，进一步优化师资队伍结构，逐步形成“三高一低”即高学位、高职称、高水平、低年龄的群体优势。

2.完善、落实青年教师导师制。充分发挥优秀教师的传、帮、带作用，多渠道、多途径提高青年教师的教学技能和业务水平。不断总结经验、完善相关措施，充分发挥优秀教师的作用，帮助青年教师尽快达到高校教师岗位要求，树立良好的师德师风，全面提高教学技能和业务水平。

3.完善教师管理机制，提高管理效力。一要凝心聚力，充分调动教师的积极性，激发教师队伍的活力，形成浓厚的教学科研氛围和健康上进的良好风气。二要建设一支重实效有活力的管理与服务队伍，建立和完善适应发展要求的教师管理制度和机制。

做好常规师资队伍建设。根据高校教学合格评估整改方案要求，结合现有师资队伍情况，坚持按需设岗、控制总量、优化结构、提高素质、促进学科发展的原则，制定师资队伍建设规划。

5.加强师德建设，全面提高教师队伍综合素质。切实加强教师的政治思想教育工作，增强新时期师德教育的针对性和实效性，不断提高教师队伍政治思想素质和师德修养，加强对教师师德的考核工作。在职称评聘，工资晋级等方面，把师德表现作为重要依据。

二、完善分层分类培训，强化教师专业发展能力。
6.加紧相关规章制度制定出台。尽快出台我校《教师教学能力提升工作暂行办法》、《教学名师遴选与支持计划》、《“名师工作室”建设实施办法》，完善我校教师能力提升的规章制度；
　　7.做好青年教师培训管理工作。与人事处共同配合做好新进教师入职培训，突出立德树人，注重培训实效。试用教师教学培训档案管理系统，提升培训管理信息化水平。
8.与其他院校建立联动培训机制。鼓励各部门及教师制定自己的培训学习计划，教师发展中心积极协助联络各高校为其搭建沟通平台。
9.组织骨干教师参加“国培计划”和省级各项短期集中培训。训前做好培训需求的调研和参训人员的遴选，确保培训工作适宜学校教学工作需求；训中加强培训管理，确保培训工作取得实效；训后做好参训总结，激励参训人员训后提升。

10.持续加强常规教学培训工作。通过线上线下相结合，不断完善培训内容体系，深化培训内涵，满足教师教学发展需求。

大力推进教育科研工作，向科研要质量。

11.推行教育微课题研究工作。坚持问题导向，立足教育教学及管理工作实际，“问题”即“课题”，开展深入研究，提高广大教师发现问题、研究问题、解决问题的能力。

12.完善科研管理制度，加强课题研究指导，提升课题研究质量。做好优秀课题成果的推广工作。宣传推广优秀课题研究成果，为全院广大教师提供交流学习平台，促进全院教科研工作正常开展和基础教育的进一步发展。

四、教学评估工作

13.做好教学基本状态数据采集工作，迎接各级各类评估工作。
