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航空服务专业双元培养建设方案

双元培养是职业院校生存发展的内在需求。作为国家示范性

中职院校，哈尔滨市航空服务中等专业学校在建设过程中，积极

推行“政府主导、企业参与、学校自主、适应需求”的办学模式，

形成“人才共育、过程共管、成果共享、责任共担”的“双元”

培养长效机制，与四川航空建立“双元”培养人才培养模式，提

高了人才培养质量，走出了一条适合自身发展、融入行业企业、

服务社会发展的特色道路。

一、完善“双元”培养机制，规范“双元”培养管理

1. 发挥部市共建优势，建立“双元”培养专家委员会

学校按照“战略合作、校企一体、产学链接、共建共管”的

原则，建立“双元”培养专家委员会，并进一步完善校、专业群、

专业三级“双元”培养体制。成立专业指导委员会，从“双元”

培养组织结构、资金和制度保障、政府支持等方面促进校企深度

合作关系的形成和可持续发展，真正达到校企相互渗透和融合，

形成人才共育、过程共管、成果共享、责任共担的局面。

2. 坚持“二+五”原则，创新“双元”培养运行机制

“双元”培养专家委员会成员牢牢把握合作办学、合作育人、

合作就业、合作建设、合作发展、合作研究等关键点，进行实质

性合作。专家委员会日常运行中坚持“二+五”原则，即“二个建

设”和“五个环节”，切实把合作落实到具体的专业和项目上。“二

个建设”是 “双元”培养专家委员会科学化机制建设和“双元”

培养专业群建设。通过“二个建设”，形成政府、行业、企业和学

校一体的多层次、立体化办学体系，充分发挥各自优势，合力打



造出版印刷高端技能型人才。“五个环节”即：分析“双元”培养

委员会建设的背景和基础；明确委员会建设的指导思想、思路及

原则；确立委员会建设的总体目标和具体目标；制定委员会建设

的内容和步骤，并组织实施；提供专家委员会建设的保障措施及

预期效果，建成高效运行+关键绩效管理模式的“双元”培养委员

会架构。

二、拓展“双元”培养平台，丰富“双元”培养内容

1. 搭建实习实训基地平台

在长期的办学过程中，学校与行业企业逐渐建立了良好的合

作关系，与四川航空公司建立校外学生实训基地，为学生就业提

供了强有力的基础保障。签订“双元”培养协议，开展多方位、

多样化的“双元”培养。

2. 搭建专业建设管理平台

学校将行业企业专家视为促进学校建设和发展的重要资源。

四川航空企业专家受聘担任专业指导委员会副主任或委员。该项

举措使得企业参与学校人才培养全过程，共同承担培养工作。受

聘专家参与制订专业发展规划、人才培养方案、专业培养计划，

推进教学与课程改革，极大地促进了专业建设。

3. 搭建师资队伍管理平台

为了打造“上得了讲堂，下得了客舱”的双师结构教学团队，

学校通过“双元”培养这个桥梁纽带，坚持“走出去、请进来”。

一是坚持“要上讲堂，先下企业”，要求专业教师下企业，带着任

务到航空公司、带着技术去交流。为此学校建立 “教师实践锻炼

质量监控管理体系”。二是坚持“优秀校外人才进课堂”，学校各

专业外聘了一批兼职教师。这些兼职教师主要来自校外实习基地，

他们大都具有行业中高级专业技术职务，主要负责专业性较强的

实践教学环节，取得了良好的教学效果。

4.搭建顶岗实习管理平台

学校主动寻求有高度责任感和品牌意识的龙头企业作为战略



合作伙伴，构建顶岗实习管理平台。一是订单式培养模式，与全

国著名航空公司“四川航空”签订订单培养。“川航班”的学生在

完成学校正常教学活动的同时，由企业进行专业实践培训、岗位

技能培训、企业文化教育等内容。这一新培养模式打破了传统产

学合作的范式：将实习变为了一个持续的实践过程；学生有机会

在高一时就与三年后的就业挂钩，使专业学习变得更具现实意义。

三、深化“双元”培养领域，创新人才培养模式

1.扎实推进“双元”培养建设

在委员会的指导下，校企资源与信息共享，以项目建设为载

体，通过考察、引进、交流、合作等途径，承担学校“双元”培

养、学生就业、顶岗实习、基地建设、社会服务及科技成果转化

等方面的建设任务。

2、哈航中专长期以来坚持以就业为导向，贴近企业需求培养

人才，走“同建一门课、同写一本书、同管一基地、同育一方人”

的“双元”培养、工学结合之路；大力推进政府、行业、学校、

企业多方合作办学，发挥学校的人才技术和教育资源优势，利用

企业的设备和实践条件，推动产学研结合与科技成果转化，建立

以企业为主体的技术创新和以学校为主体的知识创新相融合的人

才培养体系。深化产教融合、加强行业指导，完善“双元”培养

专家委员会制度，推进人才培养模式创新将是哈航中专为航空乘

务行业的高端技能人才培养作出的不懈努力。

2021 年 9 月 3 日
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