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哈尔滨市航空服务中等专业学校

4.教师团队

4.3 培养骨干教师

4.3.1“双师型”骨干教师培养方案
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航空服务专业
“双师型”骨干教师培养方案

为确保我校教师队伍能适应职业教育不断发展和专业建设的

需要，建立一支教学能力强、学识水平高、实践操作能力过硬的

“双师型”骨干教师队伍，不断提高教育教学质量，促进我校快

速、健康、可持续发展，结合我校师资实际，特制定本计划。

一、培养目标与意义

（一）培养目标

培养本专业“双师型”骨干教师 6 名（其中引进 2 名）。通

过参加校内、外培训学习，或到其他中职学校进行交流和学习，

到对口的用人单位参加不少于 1 个月的实践锻炼，提高专业实践

能力，鼓励专业教师参加各类技能等级考试，通过实践锻炼能把

所学的知识很好运用到教学中，并鼓励教师积极参与优质课建设、

开发校本教材，开展相关课题研究等提高教师的实践能力，发挥

“双师”教师在学前教育实训课程建设、相关技术服务及“产、

学、研”结合中的作用。

（二）意义

加强“双师型”骨干教师培养，匹配了以能力培养为主线的

职教理念，是服务社会服务行业第一线需要的综合型人才培养的

前提条件；是改变我国职业教育师资能力结构单一，缺乏同时拥

有扎实理论知识与丰富企业实践经验教师现状的需要；同时也是

实施创新教育的内在要求。

二、培养目标

按照国家中等职业教育改革发展建设的相应要求，结合我校
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总体发展规划，培养本专业“双师型”骨干教师 6 名（其中引进 2

名），同时应具备以下能力和素质：

1、基本素质：具备良好的思想素质和职业道德，对所任教的

学科具有较强的理论水平和丰富的教学经验。

2、职业素质：具有较强的行业职业基本理论、基础知识和实

践操作能力，并能应用于各种教学环节。

3、管理能力：熟悉企业或行业的管理规定，具备指导学生参

与行业企业经营管理和参加基本生产实践活动的能力。

4、创新能力：善于接受新信息、新知识、新观念，掌握创新

的一般原理和技能，指导学生开展创新活动。

三、培养措施

1.进一步加强师德建设。组织开展各类学习和教育活动，教

育和引导广大教师转变教育观念，树立正确的教育观、质量观和

学生观，热爱专业、勤奋学习、刻苦钻研、提高技能，深入企业

和生产一线进行实践和锻炼，不怕脏、不怕累；严守教师职业道

德规范，不断提高思想政治素质和业务素质，教书育人，为人师

表，坚持身教重于言教，争做学生就业和创业的良师益友。要把

教师职业道德作为教师工作考核和职务聘任的重要依据。

2.大力开展校本培训。各专业要以新知识、新技术、新工艺、

新方法为重点，在选送教师外出培训的同时，充分利用学校现有

资源，制订校内培训计划，采取老带新、高带低等形式，围绕学

校实际教学中的问题，积极组织教师参加社会实践和相应的职业

资格认定考核，在教学改革和专业建设中，不断提高动手能力和

操作水平，培养专业课教师的专业技能和实训。

3.建立专业教师到企业实践锻炼制度。坚持“工学结合”，
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鼓励专业教师积极参加生产服务一线岗位锻炼。各专业可定期选

送专业教师到对口企事业参与相关专业工作，或采取挂职锻炼、

顶岗实习等方式进行实践培训，加强理论教学和实践教学的结合，

努力培养“双师型”骨干教师。建立教师专业实习实训基地，严

格要求专业教师每两年必须有 1 个月以上时间到企业或生产服务

第一线进行实践活动。

4.请专家、企业技术人员到学校为教师进行系统的专业讲座

培训，重点进行校内新建工作室内实训设备的应用技能培训。

5.从企业聘请人员充实教师队伍。一是聘请企业一线有实践

经验的乘务长、空姐等，经过教师培训后担任实习指导教师。二

是聘请专业理论扎实、实践技能过硬、具备高学历、高技术职称

的人员，经过教师岗前培训后担任专职教师。

6.高校培训。依托全国重点建设职教师资培养培训基地和全

省职教师资培训中心，拓宽高层次、高素质“双师型”骨干教师

培养培训渠道。选拔部分教师到相关高校利用寒暑假参加由教育

行政主管部门组织的职业技能认证培训，或由学校直接与高等院

校联系，选送部分教师进行专业技能的进修或学历提高培训。积

极鼓励和支持有发展潜力的专业教师参加高技能“双师型”骨干

教师培训，并使其达到中级及以上职业技能资格，努力形成一支

适应学校教育教学的中坚力量。

四、培训要求

各专业结合各种培训，要求每一位专业教师在取得教师专业

技术职务资格证书的同时，都至少要取得相应专业的技能等级证

书。

参与专业建设与课程开发。积极参与教育教学改革，拓宽自
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己的视野，不断了解现代职业教育新理论、新方法、新教育手段

和机制等，主动参加校内外的各种知识技能培训，增强自己的教

育业务素质，提高自己的实践动手能力，改进自己的教学方法，

做一名合格的“双师型”教师。

五、保障措施

（一）组织机构

为加强“双师型”骨干教师的培养，提高培养力度及规范性，

学校成立“双师型”骨干教师培养领导小组，统筹安排培养计划

及人员安排。

（二）激励机制

1、参加“双师型”骨干教师培训的经费，由学校解决。

2、参加专业技能等级考试并取得相应的资格证书，学校报销

考试费及车费。

3、参加“双师型”骨干教师培训，在申报职称，评奖评优方

面予以优先考虑。

（三）约束机制

1、参加培训期间，教师应注意各种安全防范，严格遵守培训

单位的规章制度。

2、培训期间态度不端正，不遵守操作规程，给培训机构造成

重大经济损失的，除承担相应的经济赔偿外，学校扣发 3 个月奖

金。

3、符合条件培训而又安排了参培，但无故拒绝不参培或中断

培训的教师，当年奖金按照学校《无岗教师奖金管理办法》执行，

当年一律不晋职、晋级，年终考核不评优等。

随着我校职业教育规范有序地发展，加快教师队伍建设已成
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为我校愈来愈紧迫的任务，要建设好这支队伍，需加强“双师型”

骨干教师队伍建设与开发。职教教师队伍的建设目标是根据职业

教育的发展和根本任务，逐步培养和形成一支教育观念新，改革

创新意识强，师德高尚，有较高教学水平和较强实践能力，专兼

结合的“双师型”骨干教师队伍。

2021 年 3 月 1 日
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培养“双师型”骨干教师名单

序号 姓名 职业资格证书（或职业技能等级证书）
专职教师或

企业导师
职务

1 王 艳 教师资格证、客舱服务技能证书 专职教师 院长助理

2 高 鑫 教师资格证、客舱服务技能证书 专职教师 航空系主任

3 顾修磊 教师资格证、客舱服务技能证书 专职教师 教研室主任

4 丁春红 教师资格证、客舱服务技能证书 专职教师 航空系主任

5 张洪霞 教师资格证、客舱服务技能证书 企业导师（引进） 专业课教师

6 张馨芳 教师资格证、客舱服务技能证书 企业导师（引进） 专业课教师
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“双师型”骨干教师佐证材料

1、王艳

2、高鑫
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3、顾修磊

4、丁春红
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5、张洪霞

6、张馨芳

哈尔滨市航空服务中等专业学校

2021 年 3 月 1 日
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